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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Область применения программы

Рабочая программа по дисциплине «Основы бережливого производства»
является частью ППССЗ, в соответствии с ФГОС по
специальности 40.02.01.Право и организация социального обеспечения
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(юрист), входящей в состав укрупненной группы специальностей СПО 40.00.00
Юриспруденция.

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в
дополнительном профессиональном образовании (при повышении квалификации
и переподготовке) и профессиональной подготовке работников по направлению
40.00.00 Юриспруденция.

1.2. Место учебной дисциплины: дисциплина общего гуманитарного и социально-
экономического цикла.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:
- анализировать состояние финансовых рынков, используя различные

источники информации;
- применять теоретические знания по финансовой грамотности для

практической деятельности и повседневной жизни;
- сопоставлять свои потребности и возможности, оптимально распределять

свои материальные и трудовые ресурсы, составлять семейный бюджет и личный
финансовый план;

- грамотно применять полученные знания для оценки собственных
экономических действий в качестве потребителя, налогоплательщика,
страхователя, члена семьи и гражданина;

- анализировать и извлекать информацию, касающуюся личных финансов,
из источников различного типа и источников, созданных в различных знаковых
системах (текст, таблица, график, диаграмма, аудиовизуальный ряд и др.);

- оценивать влияние инфляции на доходность финансовых активов;
- определять влияние факторов, воздействующих на валютный курс;
- применять полученные теоретические и практические знания для

определения экономически рационального поведения;
- применять полученные знания о хранении, обмене и переводе денег;

использовать банковские карты, электронные деньги; пользоваться банкоматом,
мобильным банкингом, онлайн-банкингом.

- применять полученные знания о страховании в повседневной жизни;
выбор страховой компании, сравнивать и выбирать наиболее выгодные условия
личного страхования, страхования имущества и ответственности;

- применять знания о депозите, управления рисками при депозите; о
кредите, сравнение кредитных предложений, учет кредита в личном финансовом
плане, уменьшении стоимости кредита.

- определять назначение видов налогов, характеризовать права и
обязанности налогоплательщиков, рассчитывать НДФЛ, применять налоговые
вычеты, заполнять налоговую декларацию.

- оценивать и принимать ответственность за рациональные решения и их
возможные последствия для себя, своего окружения и общества в целом.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:
- экономические явления и процессы общественной жизни;
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- структуру семейного бюджета и экономику семьи;
- роль депозита в личном финансовом плане, понятия о кредите, его виды,
основные характеристики кредита, роль кредита в личном финансовом плане;
- виды расчетно-кассовых операций;
- условия формирования личных пенсионных накоплений;
- виды ценных бумаг;
- сферы применения различных форм денег;
- основные элементы банковской системы;
- виды платежных средств;
- страхование и его виды;
- виды налогов, налоговых льгот и налоговых вычетов;
- правовые нормы для защиты прав потребителей услуг;
- признаки и виды мошенничества на финансовом рынке в отношении
физических лиц.

Общие компетенции:
ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей

профессии, проявлять к ней устойчивый
интерес.
ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые

методы и способы выполнения
профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и

нести за них ответственность.
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для

эффективного выполнения
профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в

профессиональной деятельности.
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами,

руководством, потребителями.
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды

(подчиненных), результат выполнения заданий.
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного

развития, заниматься
самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
ОК 9. Ориентироваться в условиях постоянного изменения правовой базы.
В результате освоения рабочей программы обучающийся должен достичь

следующих личностных результатов:
ЛР 1 Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.
ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий

приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически
активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в
том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и
участвующий в деятельности общественных организаций.
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ЛР 3 Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам
гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан
России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур,
отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением.
Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение
окружающих.

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда,
осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в
сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового
следа».

ЛР 5 Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической
памяти на основе любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию
традиционных ценностей многонационального народа России.

ЛР 6 Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к
участию в социальной поддержке и волонтерских движениях.

ЛР 7 Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий
собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и
видах деятельности.

ЛР 8 Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям
различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп.
Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций
и ценностей многонационального российского государства.

ЛР 9 Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного
образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от
алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий
психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно
меняющихся ситуациях.

ЛР 10 Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой
безопасности, в том числе цифровой.

ЛР 11 Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий
основами эстетической культуры.

ЛР 12 Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и
воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от
родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их
финансового содержания.

ЛР 13 Демонстрирующий умение эффективно взаимодействовать в
команде, вести диалог, в том числе с использованием средств коммуникации

ЛР 14 Демонстрирующий навыки анализа и интерпретации информации из
различных источников с учетом нормативно-правовых норм

ЛР 15 Демонстрирующий готовность и способность к образованию, в том
числе самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к
непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и
общественной деятельности.
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Количество
часов

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего), в т.ч.: 36
- теоретические занятия 12
- практические занятия 20
-практическая подготовка
Самостоятельная работа обучающегося (всего)
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
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Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся

Объем, акад. ч., в
т. ч. в форме
практической
подготовки,

акад.ч.

Коды
компетенций,
формированию

которых
способствует
элемент

программы

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 36 ОК 07
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 12

Тема 1.1
Основные понятия
и методология
бережливого
производства

Содержание учебного материала 4 ОК 07
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылки
формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и концепция
системы БП.
Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».
Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.

2

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 1.1. «ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»

2

Самостоятельная работа обучающихся
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в профес­
сиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества использо­
вания)

Тема 1.2
Бережливый про­
ект. Картирование
потока создания
ценности. Потери

и действия,
добавляющие
ценность

Содержание учебного материала 4 ОК 07
ОК 034

ПК...
ЛР...

Поток создания ценности.
Принципы картирования процесса.
Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения карирования.
Инструменты картирования потока создания ценности.
Карта целевого состояния потока создания ценности.
Карта идеального состояния потока создания ценности.
Карта текущего состояния потока создания ценности.
Типичные ошибки при картировании.

2

4 На усмотрение разработчиков
5
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся

Объем, акад. ч., в
т. ч. в форме
практической
подготовки,

акад.ч.

Коды
компетенций,
формированию

которых
способствует
элемент

программы
В том числе практических занятий
Практическое занятие № 1.2. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка
паспорта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с
профилем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предло­
женным алгоритмом5.

2

Самостоятельная работа обучающихся
Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) гла­
зами заказчика

Тема 1.3
Методы решения

проблем

Содержание учебного материала 4 ОК 07
ОК 016

ЛР...Проблемно-ориентированное мышление.
Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы.
Определение ключевых причин возникновения проблемы.
Технологии анализа проблем:

• фиксация проблемы;
• детализация проблемы;
• определение отклонения;
• изучение причины возникновения проблемы;
• разработка корректирующих мероприятий;
• реализация корректирующих мероприятий;
• проверка результата;
• стандартизация.

2

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуе­
мого проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы,

2

5 Алгоритм предлагается разработчиками программы с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности
6 На усмотрение разработчиков
6
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся

Объем, акад. ч., в
т. ч. в форме
практической
подготовки,

акад.ч.

Коды
компетенций,
формированию

которых
способствует
элемент

программы

изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий)
Самостоятельная работа обучающихся
Построение диаграммы Ишикавы по актуальной проблеме профессиональной
деятельности (варианты: «дерево целей», «дерево проблем», ментальная карта)

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20
Тема 2.1

Инструменты
бережливого
производства

Содержание учебного материала 8
Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной
деятельности.
Кайдзен (непрерывное улучшение).
«Пять «S» (система рационализации рабочего места).
Стандартизированная работа.
Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ.
Методика быстрой переналадки SMED.
Встроенное качество.
Канбан, поток единичных изделий.

2 ОК 07
ПК.
ЛР.

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 2.1. Применение методов бережливого производства в выбранном
студентами проекте

6

Самостоятельная работа обучающихся
Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной направ­
ленностью

Тема 2.2
Внедрение мето­
дов бережливого
производства

Содержание учебного материала 4 ОК 07
ОК 037 ПК. ЛР.Модель внедрения БП.

Ключевые показатели эффективности работы.
Целеполагание в бережливой организации.
Типичные ошибки применения методов БП.

2

7 На усмотрение разработчиков
7
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Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся

Объем, акад. ч., в
т. ч. в форме
практической
подготовки,

акад.ч.

Коды
компетенций,
формированию

которых
способствует
элемент

программы
В том числе практических занятий
Практическое занятие № 2.2. Определение целей и способов их достижения. Подготовка
вариантов решения с использованием методов БП

2

Самостоятельная работа обучающихся
Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности

Тема 2.3
Технологии во­
влечения и моти­
вации персонала

Содержание учебного материала 4 ОК 07 ОК 04 ПК...
ЛР...Лидерство как новый тип производственных отношений.

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и
предложениями по улучшениям.
Методы преодоления сопротивления изменениям.
Технологии мотивации и стимулирование качества.
Производственная культура на рабочем месте.
Квалификация персонала и обучение

2

В том числе практических занятий
Практическое занятие № 2.3. Применение методов мотивации персонала

6

Самостоятельная работа обучающихся
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала

Защита проектов Представление реализованных проектов «ИТОГОВАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ» 4

Промежуточная аттестация **
Всего: 36
8
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Учебный кабинет, оснащенный оборудованием:

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета:

• посадочные места студентов;

• рабочее место преподавателя;

• рабочая доска;

• наглядные пособия (учебники, раздаточный материал,

комплекты методических указаний по практическим работам, конструктор Лего,
раздаточный материал для тренингов).

Технические средства обучения:

• мультимедийная установка для демонстрации презентаций и видеоматериала

1.2Информационное обеспечение обучения

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации
должен иметь печатные и/или электронные образовательные и
информационные ресурсы, рекомендуемых для использования в
образовательном процессе

Основные источники:
1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства.

Карманное руководство по практике применения Lean. / М.Т. Вейдер. - М.:

Альпина Паблтшер, 2015. - 160 с.

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь

и добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С.

Тупко. - М.: Альпина Паблишер, 2017. - 472 с.

Дополнительные источники:
1. Джеффри К. Лайкер. Дао Тойота: 14 принципов менеджмента ведущей

компании мира. Альпина Бизнес Букс, 2017 г.
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2. Масааки Имаи. КАЙДЗЕН: Ключ к успеху японских компаний. Альпина

Бизнес Букс, 2016 г.

Интернет-источники:

1. LeanZone.ru
2. Leanbase.ru
3. Leaninfo.ru
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4. 4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Формы и методы
оценки

Знания:
• основы принципы
системы бережливого
производства,

• основные методы
организации
производства на
основе концепции БП,

• основные виды
потерь, их источники и
способы их

устранения,
• различные виды
статистических
методов контроля,

• систему 5С, метод
Красных ярлыков,

• правила построения
потоков создания
ценности и способы их

оптимизации,

Полнота ответов, точность
формулировок, не менее 70%
правильных ответов

Актуальность темы, адекватность
результатов поставленным целям,
адекватность применения
профессиональной терминологии

Текущий контроль
Устный опрос,
наблюдение
активности участия в
командной работе,
принятие правильных
решений при участии
в тренинге, активность
участия в тренингах и
коллективных формах
работы; -оценки
результатов
самостоятельной
работы (докладов,
рефератов,
теоретической части
проектов, учебных
исследований и т.д.)
Промежуточная
аттестация в форме
зачета (по

• инструменты
бережливого
производства,

• основы

процессного подхода

результатм работы в
течение семестра)
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Умения:
• Систематизирова ть
и анализировать
первичные
статистические данные
с использованием
различных
статистических
методов,
• планировать,
организовывать и
проводить
картирование потоков
создания ценности,
использовать
эффективные методы
для снижения
различных видов
потерь

• применяет
эффективные методы по
сбору, анализу, обработке
первичной информации;

• применяет графические
методы и адекватные
инструменты бережливого
производства для
картирования потоков и
процессов;

• проводит расчёты и
решает прикладные задачи
по оценке эффективности
принятых решений;

• применяет графические
и аналитические методы
анализа проблем;

• применяет адекватные
механизмы и инструменты
бережливого производства

Текущий контроль: -
оценка участия в
тренингах,
выполнение
самостоятельных и
практических работ

Промежуточная
аттестация:
- экспертная оценка
выполнения
практических заданий
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